
105 學年度職員工晉升考試題目 

晉升職等：高級組員 

(一) 公文寫作 

試擬本校（高雄醫學大學）致教育部函：申請補助「春暉專案」反毒宣導及社會服務活動經費。

(二) 專題論述 

1. 本校的願景為「促進人類健康福祉之國際一流醫學大學」，請分析本校邁向這個願景的

SWOT(S:strength；W:weakness；O:opportunity；T:threat)。並且提出「改善缺點(weakness)、

掌握機會(opportunity)」的 WO 策略。(50 分) 

2. 校務研究（Institutional Research, IR）可以提升校務專業管理能力，落實學校自我課責、績效

報告對外公開及標竿學習，本校已經成立校務研究辦公室，可以透過盤點、整合、管理及應

用校內外既有的資料庫，資訊系統之數據或文字資料，建構一個長期追蹤的資料平台，共透

過分析統計和策略方案（strategic planning）過程，掌握學校校務發展脈絡和國內外高教改革

趨勢，建立學校行政與教學單位實證為本、績效責任為承諾的決策支持模式。請以你目前所

負責的業務主題，或是設想與校務相關的一個主題，提出如何應用校務研究的方法，建構這

個校務主題的資料、如何分析、依照分析的結果進行策略規劃。(50 分) 

晉升職等：中級組員 

(一) 公文寫作 

試擬本校（高雄醫學大學）致某大學銀髮族全人照護示範中心函：徵詢是否同意本校護理學系師

生前往參訪。 

(二) 行政革新方案-所屬業務範圍。 

晉升職等：初級組員 

考題： 

(一) 電腦文書：MOCC Word & Excel 2010 題型 C 

(二) 公文寫作 

試擬本校（高雄醫學大學）致國立臺灣大學函：邀請該校藥學系某教授蒞（本）校演講。 

 


